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Forord

Denna lokala utvecklingsstrategi for Vastnyland for aren 2014 — 2020 &r uppgjord i ndra samarbete med olika lokala aktorer
i omradet. Verksamhetsomradet omfattar fem kommuner langs kusten fran Hango till Kyrkslatt. Omradet ar tvasprakigt
och det totala antalet invanare uppgar till 87 277 personer.

Strategin har gjorts upp utgdende fran tidigare erfarenheter, genom samarbete med 6vriga aktorer i regionen, genom att
ta i beaktande 6vriga program och strategier som forverkligas i regionen samt genom diskussioner och méten med lokala
aktorer. Idéer fran filtet har samlats in under flera ars tid och Pomovast hade en arbetsgrupp som jobbade med strategin
under varen 2013. Dartill har Pomovasts styrelse behandlat strategin ett flertal ganger.

Utvecklingsstrategin ar indelad i tre olika atgardshelheter
1. Naturen —en mojlighet for utveckling
2. Det lokala som en resurs — Kultur och historia samt Byautveckling
3. Ungdomen — Vastnylands framtid

En hallbar utveckling, befraimjande av samarbete och féretagsamhet samt skapandet av nya arbetsplatser gar som en rod
trad genom hela strategin.

De atgarder som namns i denna strategi kommer huvudsakligen att finansieras via landsbygdsprogrammet. Men vi raknar
aven med finansiering fran fiskeriprogrammet, strukturfonderna, de vastnylandska kommunerna och 6vriga finansiarer
samt till en stor del ocksa fran de lokala aktorerna, dvs. féretag, foreningar och organisationer som verkar i omradet.

Strategin kompletterar 6vrigt utvecklingsarbete som bedrivs i regionen och malen och atgédrderna i denna strategi
overensstimmer med de mal som stallts inom ramen for andra program och strategier som férverkligas i omradet.



Verksamhetsomrade och befolkning

Verksamhetsomradet for denna strategi omfattar kommunerna Hang6, Raseborg, Ingd, Sjunded och Kyrkslatt i sin helhet.
Centrumomradet i Kyrkslatt omfattas inte av landsbygdsprogrammet, men atgarder kan dar utféras inom ramen fér andra
finansieringskallor. (Karta som bilaga)

Verksamhetsomradet har i stort sett varit detsamma sedan Pomovast inledde sin verksamhet ar 1997. Det ar ett
geografiskt enhetligt omrade som férenas av kusten, kulturen och tvasprakigheten. Omradet omfattar en landareal pa

2 213 km? och avstandet fran de vastligaste delarna till de 6stligaste delarna ar cirka 100 km. En viktig del av vart omrade ar
skargarden, dar befolkningen mangdubblas sommartid da fritidsborna flyttar ut till sina stugor.

Invanare per kommun

Kommun Invanare Svensk- | Finsk- ovriga | Land- Folktathet
31.12.2013 | sprakiga | sprakiga |sprak | areal inv./km2
% % %
Hango 9 109 42,8 53,0 4,2 1145 79,6
Ingd 5562 54,3 42,7 31| 3478 16,0
Kyrkslatt *37 899 17,6 76,6 5,8 365,0 103,8
Raseborg 28 695 65,4 30,7 3,9|1144,3 25,1
Sjundea 6183 29,6 66,5 3,9 241,6 25,6
Totalt 87 448 39,1 56,2 4,7 2213,2 39,5

Kalla: Nyland-databanken, Nylands Férbund
*| ovanstaende tabell finns hela Kyrkslatts befolkning, men atgarder inom ramen for landsbygdsprogrammet omfattas endast av de
personer som bor utanfér centrumomradet, cirka 20 000 personer.

Aldersstruktur
Kommun <143r |15-24ar |25-44ar | 45-64 ar | 65->ar
% % % % %

Hangé 14,1 9,2 20,6 30,0 26,1
Inga 18,4 8,9 22,0 30,2 20,5
Kyrkslatt 22,3 10,7 26,0 27,9 13,1
Raseborg 15,6 11,1 21,7 28,2 23,4
Sjundead 21,3 9,5 24,6 30,0 14,6
Totalt 18,9 10,5 23,7 28,5 18,4

Kalla: Nyland-databanken, Nylands Férbund

Pomovasts verksamhetsomrade ar mycket mangsidigt och utvecklingsbehoven ar olika beroende pa i vilken del av omradet
vi ror oss. Aldersstrukturen i de olika kommunerna inom regionen varierar, andelen &ver 65-aringar &r storst i Hango (26,1
%) och lagst i Kyrkslatt (13,1 %). | de 6stra delarna av omradet &r inflyttningen stor, medan befolkningen hela tiden minskar
ju ldngre vasterut man kommer. Andelen personer éver 65 &r har 6kat med 1,6 % -enheter under de senaste tva aren. Aven
andelen personer vars modersmal &r ett annat sprak an svenska eller finska 6kar sakta.



Analys av utvecklingsbehoven och —majligheterna i regionen

SWOT-analys

Styrkor Svagheter

Nérheten till huvudstadsregionen Brist pa yrkesinriktade utbildningsméjligheter (pa finska)
Vacker och ren natur, havet, skargarden Brist p& snabba dataférbindelser

Gammal kulturbygd, mangsidigt kulturutbud, mangkulturism Brist pd smaféretagsamhet (Hangd, Pojo)

Fritidsborna Sisongbetonad verksamhet

Tvasprakigheten Aldersstrukturen inom féreningarna

Bra logistiskt lage (hamnar, jarnvdg, motorvag till Kyrkslatt osv.) L&g utbildningsniva (i vissa delar av omrédet)
Fritidssysselsattningsmojligheter Svag nardemokrati

Aktiv féreningsverksamhet Den lokala identiteten saknas manga ganger hos inflyttade
Utbildningsmajligheter (Novia, Axxell) Brist pa arbetsplatser for hogskoleutbildade
Befolkningsstrukturen, ett brett befolkningsunderlag Daliga trafikférbindelser, brist pa offentliga kommunikationer
Samarbetsstrukturer (lokalt, nationellt, internationellt) Centralisering av tjanster, t.ex. hilsovard
Foretagsradgivningsnatverk Befolkningsstrukturen (pa vissa hall)

Talkokraften minskar

Majligheter Hot

Natur och vattendrag, skargarden (fiske) Arbetsloshet, i all synnerhet bland unga, vilket medfor risk for
Fornybar energi marginalisering

Kultur, historia, mangkulturellt Minskad service/indragning av service
Fritidsbor, bade som resurs men dven deras behov av service Miljoforstoring (t.ex. olje- och kemikalieolyckor)
Ungdomarna Ytterligare nedlaggningar av industrier
Byaverksamhet och —service Kommunernas allt svagare ekonomi

Tredje aldern Brist pa arbetsplatser/brist pa arbetskraft
Turism, t.ex. naturturism, upplevelseturism Brist pa snabba dataférbindelser

Elektrificering av Hango-banan ELSA-banan

Distansarbete Dragsvik 2015 (Nylands Brigad)

Kunskap och socialt kapital
Informationssamhéllet

Nationellt samarbete
Internationellt samarbete
Nérheten till huvudstadsregionen

| och med att aldersstrukturen varierar inom omradet gér det att ocksa behovet av service varierar. Dar det finns manga
unga bor vi se till att dessa integreras i samhallet, har en vettig sysselsittning, far en utbildning samt en arbetsplats. Aldre
manniskor har igen ett storre behov av service av olika slag. D& kommunerna stélls infor allt hardare sparkrav betyder det
att manga uppgifter pa sikt kan 6verforas pa tredje sektorn, t.ex. byaféreningar o.dyl. kan ta hand om en del serviceformer,
men detta kan ocksa utvecklas till ny foretagsamhet i regionen.

Var nérhet till huvudstadsregionen, den efterfragan pa varor och tjanster som finns dar samt relativt bra trafikforbindelser
erbjuder mojligheter for ny féretagsamhet. Var region praglas ocksa av att har finns en stor fritidsbosattning samt av en allt
mer vaxande turism. Det finns behov av service av olika slag. Detsamma géller den viaxande aldrande befolkningen.
Nyblivna pensionarer reser garna och uppskattar nya upplevelser och god service, de som &r lite dldre behdver tillsyn och
vard, kanske matservice, stadservice osv. Inom detta omrade finns ocksa stora majligheter for utvecklande av ny teknologi.

Vastnyland ar en gammal kulturbygd med gamla bruk och en rik historia samt med en levande tvasprakighet. Detta, i
kombination med var narhet till huvudstadsregionen, ger manga mojligheter for utveckling. Tvasprakigheten 6ppnar
manga dorrar, t.ex. da det galler samarbete pa flera olika plan men ocksa da det géller 6ppenhet mot andra kulturer. Vart
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geografiska lage gor att Vastnyland alltid varit en port ut till den ”stora varlden”. Manga har i tiderna emigrerat till Amerika
genom Hangd hamn och vara hamnar fungerar dnnu idag som en viktig lank till omvarlden. Samarbete bade nationellt och
internationellt har varit och kommer ocksa i fortsattningen att vara en viktig faktor for oss.

Vi har ett bra logistiskt lage, t.ex. da det géller hamnar, jarnvag, motorvag till Kyrkslatt osv. For narvarande har vi ratt sa bra
stallt med allmdnna kommunikationsmedel da det géller vast-ostlig riktning, men da det galler den tvargdende trafiken
samt trafiken inom regionen &r vi mycket langt hanvisade till privat personbilstrafik. En elektrificering av Hang6-banan
skulle forbattra kommunikationerna inom regionen och ge majligheter till pendling ocksa fran Hango pa ett bekvdamare och
snabbare s&tt dn nu. Man skulle kunna bo t.ex. i Hang6 och pa ett bekvamt satt pendla till sitt arbete pa annan ort. Det
skulle ocksa underlatta ungdomarnas situation da det galler att studera pa annan ort.

Utbildningsniva
Den 15 ar fyllda befolkningen efter utbildningsniva och kommun 2011 (%)

Hela

landet | Hangod |Inga | Kyrksldtt | Raseborg | Sjundea
Ingen examen efter
grundskolenivan 32 45 33 29 39 32
Personer som avlagt
examen 68 55 67 71 61 68
Darav:
Mellanniva 58 64 53 46 58 51
Lagsta hogre niva 15 17 19 18 18 19
Lagre hogskoleniva 14 11 14 17 13 14
Hogre hogskoleniva 12 7 12 18 10 15
Forskarutbildningsniva 1 1 2 1 1 1

Kalla: Statistikcentralen

Da man ser till utbildningsnivan, skiljer sig ocksa denna beroende pa var i omradet vi ror oss. Ju langre vasterut man
kommer, desto fler finns det som saknar utbildning, t.ex. i Hango har 45 % ingen examen efter grundskolenivan. Detta kan
delvis forklaras med att Hangd, med sina industrier och sin hamnverksamhet, kunnat erbjuda arbetsplatser dar man inte
behovt nagon utbildning. Dels kan en orsak vara att vi i regionen har mycket begransade yrkesinriktade
utbildningsmajligheter pa finska. Atgarder bor vidtas for att motivera ungdomar till att utbilda sig. Vi kommer att
samarbeta med de utbildningsenheter som finns i regionen, t.ex. Novia och Axxell, och tillsammans med dem fundera pa
vilket behov av utbildning som finns och hur man kan na ut till t.ex. de ungdomar som hotas av marginalisering pga att de
varken har en studieplats eller ett arbete.

Arbetssituation

Vi har en mangsidig foretagsstruktur i Vastnyland, da vi ser till omradet som en helhet. Det finns dock stora variationer
inom regionen. | t.ex. Pojo i Raseborg och i Hangod har man haft stora industrier som gett arbetsplatser at manga. De
senaste arens ekonomiska nedgang har tyvarr lett till att en stor del av dessa arbetsplatser har forsvunnit, t.ex. FN-Steels
konkurs ar 2012 lamnade efter sig flera hundratal arbetslosa samt minskade arbetsmojligheterna for manga
underentreprendrer. Detsamma géller t.ex. Hangoé Hamn, som tidigare erbjudit en arbetsplats fér manga vastnylanningar,
men som tvingats minska pa antalet anstéllda under de senaste aren. | mars 2014 var drygt 3 840 personer i var region
utan arbete, arbetsloshetsgraden var 13,2 % i Hango. Allt fler ungdomar saknar bade utbildning och arbete, av de
arbetsl6sa i Hango och Raseborg i mars 2014 var 12 % personer under 25 ar, alltsd sammanlagt 230 personer. Av de
arbetsldsa har 1 560 personer fyllt 50 ar (drygt 40 % av de arbetslésa). De langtidsarbetslosa var i mars 2014 sammanlagt
1201 personer (drygt 31 %). Allt detta betyder att det i regionen finns ett stort behov av bade nya arbetsplatser och ny
foretagsamhet, men dven av andra atgarder for att motverka att dessa personer marginaliseras. Det
foretagsradgivningsnatverk som under de senaste aren bildats kan annu utvecklas vidare och ytterligare férdjupa sitt
samarbete. Pa detta satt kan vi pa ett annu battre satt ge kunderna den service de behéver och utveckla féretagsamheten i
regionen.



Arbetslosa, 31.3.2014

Antal <25ar, Langtids-

Arbets- arbetslosa | andel av de <253r, | >504ar, | arbetsldsa,

|6shets-% | personer arbetslosa, % | antal antal antal
Hangd 13,2 551 11,4 63 224 173
Inga 6,8 184 9,2 17 79 46
Kyrkslatt 8,1 1567 8,7 137 623 551
Raseborg 10,1 1353 12,3 167 554 371
Sjundea 6,0 187 13,9 26 80 60

Kalla: Uudenmaan ELY-keskus, Maaliskuun tydllisyyskatsaus 3/2014

Naringslivet

Flest arbetsplatser fanns ar 2010 i Hango inom industrin, antalet har dock minskat sedan dess. | Kyrkslatt och Raseborg
hittar man de flesta arbetsplatserna inom den offentliga sektorn och forsvaret. Manga av dessa arbetsplatser dr dock
hotade pga sparkrav inom den offentliga sektorn.

Da det géller primarnaringarna kan vi konstatera att Vastnyland ar en gammal jordbruksbygd och detta syns annu i all
synnerhet i Inga och Sjunded, men dven i ndgon man i Raseborg. Antalet yrkesfiskare minskar hela tiden och de som &r kvar
kampar for sin 6verlevnad och &r i de flesta fall tvungna att dven arbeta med nagot annat &n fiske. De som bor i skargarden
ar oftast mangsysslare och far en betydande del av sina inkomster fran den service de erbjuder alla de fritidsbor som finns i
regionen.

Arbetsplatser for personer med hogskoleutbildning saknas i regionen och det leder till att manga pendlar till
huvudstadsregionen. Genom att fa battre och snabbare dataforbindelser, sa skulle man kunna géra distansarbete mera
attraktivt. Manga fritidsbor vistas ocksa allt Iangre tid av aret i sina fritidshus och skulle ocksa kunna utdka tiden dar
ytterligare om mojligheterna till distansarbete skulle utvecklas. Detta i sin tur skulle ge battre mojligheter for lokala
foretagare att forlanga sin sasong. Battre trafikforbindelser skulle ocksa gbra regionen mera attraktiv da det galler att
bosatta sig har och ha sin arbetsplats pa pendlingsavstand.

Foreningsliv och byaverksamhet

Centraliseringen av tjanster och service leder till att det i de sma byarna uppstar ett behov som bor fyllas. Detta ger ocksa
mojligheter for smaforetagsamhet, t.ex. inom vardservicebranschen. Det finns manga som idag bedriver ett foretag vid
sidan av sitt vanliga jobb, dven detta ar en mojlighet som kanske kunde utvecklas till heltidsforetagsamhet.
Kommunsamgangar samt den allt svagare offentliga ekonomin har lett till ett 6kat behov av utvecklandet av
nardemokratin. For att bevara och utveckla narservicen i byarna, bor vi hitta nya innovativa I6sningar. Dessa kan besta av
dels en battre dialog mellan bybor och beslutsfattare, dels genom att vi sjalva utvecklar lokala modeller for narservice t.ex.
genom tredje sektorn och/eller genom 6kad féretagsamhet.

Vastnylands Byar rf (VNB) fungerar som takorganisation for byaféreningarna i Vast- och Mellan-Nyland. Arbetsfordelningen
mellan Pomovast och VNB har de senaste aren varit den att VNB haft ansvaret for aktivering av byarna samt stott dessa da
det galler att utveckla nya samarbetsformer mm, medan Pomovist stdtt byarna genom att erbjuda finansiering for olika
utvecklings- och investeringsprojekt.

Foreningslivet har av tradition varit aktivt i regionen, men har bérjar man se att medelaldern bland de aktiva blir allt hogre,
unga manniskor vill inte forbinda sig till verksamheten pa lang sikt.

I all synnerhet de 6stra delarna av vart omrade préaglas av inflyttning och detta har medfért att manga av de nyinflyttade
saknar den lokala identiteten. Har spelar byaverksamheten och féreningsverksamheten en viktig roll da det galler att fa de
nyinflyttade integrerade i samhallet. Féreningsverksamheten ar ocksa viktig da det galler att aktivera ungdomar. Vi bor
darfor satsa pa att stoda utvecklandet av fritidsaktiviteter inom ramen for féreningslivet och inspirera och aktivera till ny
verksamhet. Talkokraften har ocksa minskat med aren, men kan ateruppvackas genom bra projekt.



Naturen

Var vackra och rena natur, havet och skargarden ar en viktig resurs. Omradet praglas av manga vattendrag
(grundvattenomraden, sjoar, backar, aar, havet), som dock hotas av miljoforstéring framst i form av risken for olje- och
kemikalieolyckor. Fartygstrafiken pa Finska viken ar livlig, likasa landsvédgstransporterna av farliga &mnen och det ar bara en
tidsfraga nar nagot hander. Vi bor gora allt som kan goras for att undvika dylika olyckor samt for att utveckla metoder att ta
till ifall nagot hander.

Aven naturen i dvrigt 4r en resurs som vi bér virna om. Vi har stora méjligheter da det géller att utveckla nirproducerade
produkter samt genom att ta vara pa det naturen har att erbjuda, t.ex. livsmedel, traprodukter, bioenergi och andra
fornybara energiformer, turismprodukter, produkter och tjanster i anslutning till byggande, renovering och
tradgardsskotsel osv. Vi har ocksa forutsattningar for att utveckla ny teknologi och ny foretagsamhet med hjalp av det
kunnande som finns i regionen, namnas kan t.ex. Forskningsinstitutet Aronia samt Tvarminne zoologiska station.
Skargarden &r ett trumfkort for var region. Dels som milj6 for fritidsboende, men dven som en majlighet inom utvecklande
av turismnaringen i regionen. An s3 linge 4r mycket av verksamheten starkt sdsongbetonad, hir finns utrymme fér en
utveckling av verksamhet aret runt. Fritidsborna ar ocksa en resurs for regionen, dels da man ser till deras konsumtion av
tjdnster, varor och service men dven da man ser till deras kunskap, kontaktnat och annat de kan bidra med inom den lokala
utvecklingen. Tack vare att vi idag lever i ett informationssamhalle och mycket arbete kan skotas pa distans har den tid
som fritidsborna tillbringar i sina fritidshus markbart férldngts och de blir allt mer en del av den vastnyldandska vardagen.
Tack vare var vackra natur och narheten till huvudstadsregionen sa ar Vastnyland ett attraktivt omrade fér besdkare.
Turismen har utvecklats under arens lopp men annu har vi brist pa dvernattningsplatser och i all synnerhet
uthyrningsstugor.

Analys av Pomovasts lokala utvecklingsprogram 2007-2013, Vastnyland — en bygd i samverkan
Pomovast har arbetat med utvecklingsfragor i regionen sedan ar 1997. Under den senaste programperioden har fokus legat
pa miljé- och kulturprojekt samt utveckling av féretagsamhet.

Var utvecklingsstrategi har varit att genom vaxelverkan och samarbete skapa en vdlmaende region, att ta vara pa det
Vastnyland har och maximalt utnyttja de medel som star till buds. Malet var att Vastnyland ar 2013 skall vara en trivsam
region, som genom sin fina miljo attraherar bade de fast bosatta invanarna och tillfalliga besokare samtidigt som den
lockar nya invanare till regionen. Vastnyland ar en levande kulturbygd och ett attraktivt besoksmal dven vintertid.

Programperioden 2007-2013 startade hosten 2007, da vi kunde ta emot de forsta ansokningarna. De projekt, for vilka vi da
forordade finansiering, paborjades pa egen risk; de forsta finansieringsbesluten fran ELY-centralen kom férst i slutet av ar
2008. En massa idéer har under arens lopp presenterats for Pomovasts personal och styrelse och manga av dessa har lett
till att en ansékan gjorts, andra har inte uppfyllt de krav som stalls for ett Leader-projekt och en del har slussats vidare till
andra finansieringskallor. Per 31.12.2013 har totalt 107 projektansékningar lamnats in, 14 av dessa har fatt ett nekande
beslut pga olika orsaker och i 16 fall har sékande sjalv tagit tillbaka sin ansékan. Vi kan konstatera, att de som pa férhand
tagit kontakt till Pomovasts kontor och diskuterat sin projektidé i de flesta fall har battre férutsattningar att géra upp en
godtagbar projektplan/ansdkan dn de som pa egen hand gor en ansdkan. Genom att diskutera projektet pa forhand far
man information om vilka krav som stélls pa ansékan samt vad man behover tanka pa vid genomférandet av projektet. De
flesta ans6kningar som avslagits eller dragits tillbaka har stott pa problem med lagenligheten (foretaget for stort, man har
inte fatt behovliga byggnadslov, man har inte haft den egna finansieringen i skick osv.) Sedan finns det ocksa nagra fall dar
kompletteringar till ansékan trots begaran inte inlamnats samt fall dar sokande ansett att projektbyrakratin varit for
besvarlig. En projektansdkan atertogs ocksa pga att Pomovasts finansieringsmajligheter var slut och sékande i stallet kunde
vanda sig direkt till ELY-centralen. Vi har bett alla projektaktorer fylla i en feedback-blankett i samband med att de lamnat
in sina slutrapporter och av den feedback vi fatt kan vi utlasa att de sékande ansett den service de fatt fran Pomovast vara
god eller mycket god. En absolut majoritet av projekten skulle inte heller ha férverkligats utan Leader-bidraget.



Under aren 2007-2013 har finansiering beviljats for totalt 77 projekt, varav 30 féretagsprojekt. Av dessa har tio varit
investeringsprojekt, tva utvecklingsprojekt och 18 féretagare har beviljats startstod for att anstélla den forsta utomstaende
personen i sitt foretag. Av de 6vriga har 21 projekt fatt investeringsstod, 24 har beviljats utvecklingsbidrag, ett projekt var
ett naringsinriktat utvecklingsprojekt och ett var ett utbildnings-/informationsprojekt.

Dartill har vi sjalva forverkligat ett granséverskridande projekt samt deltagit i finansieringen av atta projekt som
administrerats av nagon annan Leader-grupp.

Fordelningen mellan de olika atgardshelheterna har varit foljande:

Program Forverkligat
(enligt beslut per 31.12.2013)
Var gemensamma miljo 1.645.000€ 25% 1.475.000€ 25%
Var gemensamma kultur 2.632.000€ 40% 2.536.000€ 43%
Vart foretagsamma Vastnyland 2.303.000€ 35% 1.915.000€ 32%
Totalt 6.580.000 € 5.926.000 €

Finansiering av hela programmet

Da vi ser till finansieringen av programmet kan vi konstatera att vi budgeterat en offentlig finansiering (EU, stat och
kommun) pa 65 % och privat finansiering pa 35 %. Det har dock visat sig att den offentliga finansieringen nu uppgar till ca
57 % av hela programmet, medan de lokala féreningarna, organisationerna och féretagen bidragit med ca 43 % av
totalfinansieringen.

Vi kan konstatera att férdelningen mellan de olika atgardshelheterna i stort sett foljer programmet. Da vi ser till
finansieringen av programmet kan vi konstatera att vi inte beviljats Leader-medel i enlighet med var ansékan
(programmet). Detta har dock i ganska stor grad kompenserats med privata medel. De slutliga siffrorna presenteras i
samband med programmets slutrapport.

Da vi ser till hur de uppstallda malen forverkligats, kan vi konstatera att malet att skapa en arbetsplats under projekttiden
for 113 personer (motsvarande 31 personarbetsar) redan har éverskridits. Vi har hittills kunnat bokféra 174 personer som
fatt jobb under projekttiden och deras arbetsinsats har motsvarat cirka 60 personarbetsar. Detta ar ett mal som i praktiken
har visat sig vara lite svart att mata. | manga fall utfors arbeten av olika foretag i form av kdptjanster inom projekten och
dessa arbetsinsatser ar mycket svara att mata sa en stor del av dessa arbetsinsatser saknas @nnu i var redovisning. Hur som
helst sa kan vi konstatera att Leader-projekten har en stor sysselsdttande verkan for regionen. Da vi ser till de nya
arbetsplatser som skapats har malet inte natts annu. Vart mal var 75 nya arbetsplatser, motsvarande 42 personarbetsar. Vi
har per 31.12.2013 uppnatt 30 nya arbetsplatser motsvarande 28,6 personarbetsar. Vart mal att skapa 15 nya foretag har
inte heller &nnu natts, resultatet hittills 4r 8 nya foretag. En annan sak som var aktuell, da vi skrev det nuvarande
programmet, var den nya vattenlagen och de krav den medforde och darfér hade vi som mal att 20 nya vattenandelslag
skulle grundas. Pga att kraven i lagen inte dnnu behdover fyllas, har inte heller grundandet av nya vattenandelslag tagit fart.

Vi lever i en foranderlig varld och behover lara oss att anpassa oss till nya situationer kontinuerligt. En slutlig analys av
programmet gérs da det avslutats.



Beskrivning av och malen for strategin

Vision ar 2020:

Véstnyland dr en vdlmdende bygd ddr samarbetet mellan olika organisationer och sprakgrupper fungerar bra, alla drar Gt
samma hdll. Vi tar, pd ett hdllbart sétt, vara pd de méjligheter naturen, kulturen och vdr historia ger, vi ser ungdomarna
som en resurs vdrd att satsa pa for framtiden och pa detta bygger vi vdr utveckling. Genom féretagsamhet och samarbete
utvecklar vi vdlmaendet i regionen, utgdende frdn den enskilda individen och visionen dr att da den enskilda
vdstnyldnningen mdr bra, dG mar ocksa samhdllet bra.

Malgrupp

Vart mal ar ett vdlmaende Vastnyland och vdalmaendet utgar fran att den enskilda individen mar bra, dvs. de fast bosatta i
Vastnyland, fritidsbefolkningen, tillfalliga besokare, den enskilda féretagaren, kunden osv. Ungdomar, som hotas av
marginalisering, ar en alldeles speciell malgrupp i denna strategi. En annan viktig malgrupp ar tredje aldern, dvs. dldre
personer som inte ldngre ar i arbetslivet men som garna koper tjanster och service samt dven kan bidra med sitt kunnande
i olika sammanhang. Befolkningsprognosen visar att andelen dldre personer 6kar i Vastnyland, liksom i 6vriga delar av
landet. Som exempel kan ndmnas att prognosen ar 2020 visar att 35 % av befolkningen i Hango &r 6ver 65 ar. Detta medfor
ett 6kat behov av service och tjdnster for de aldre.

Vi uppnar mer genom samarbete

Utgaende fran det sociala kapitalet och genom att bilda natverk och jobba tillsammans kan vi astadkomma mer an var och
en for sig. Innovativa I6sningar uppkommer ofta genom att personer med olika bakgrund och kunskap mots och funderar
pa problem ur olika synvinklar. Detta galler d&ven moten mellan unga och aldre, fast bosatta och deltidsbosatta,
lokalbefolkning och invandrare osv.

Vara tyngdpunktsomraden

Vi satsar pa atgarder som tar till vara det naturen bjuder pa och genom vilka vi kan utveckla ny foretagsamhet. Vi kommer
ocksa att satsa pa atgarder som bevarar och férbattrar naturen.

Vi ser ocksa det lokala som en resurs och inom ramen for det kommer vi dels att satsa pa en utveckling baserad pa var
kultur och var historia, dels byautveckling. Vdra ungdomar dr Véstnylands framtid och genom att jobba for motverkande av
marginalisering och ungdomsarbetsléshet vill vi hjdlpa ungdomarna att hitta sin plats i samhéllet och darmed ocksa bidra
till en utveckling.

Den roda traden, som gar genom hela strategin, ar vdilmaende, samarbete och foretagsamhet.

Tyngdpunktsomraden:

Naturen - en mojlighet for utveckling

For att invanarna i Vastnyland ska ma bra bor vi ocksa se till att den omgivande miljon mar bra. Vi har en fin natur med
mdnga vattendrag och en vacker skérgdrd. Vart lage, som granne med storstadsregionen, gor att vi kan dra nytta av
naturen t.ex. da det galler turismen samt vid skapandet av lokala produkter. Vart verksamhetsomrade praglas ocksa av att
har finns en massa fritidsbor och deras sasong blir Iangre och langre efter hand. Bade den fasta befolkningen, fritidsbor
samt tillfalliga besokare vill gérna njuta av det naturen ger. For att utvecklingen skall ske pa ett hallbart satt bor vi vid sidan
av utvecklingsarbetet ocksa satsa pa forebyggande atgarder, spridande av kunskap samt konkreta atgarder da det galler
vard av naturen. Da det galler de forebyggande atgarderna kommer vi i férsta hand satsa pa atgarder i anslutning till
vatten. | Vastnyland, liksom pa manga andra hall, star vi hela tiden infor hotet om miljoforstéring och miljokatastrofer.
Risken for en oljeolycka vid var kust ar standigt 6verhdangande. Vi bor sjélva bli uppmarksamma pa att de naturresurser vi
har bor tas om hand och vardas samt att skador pa naturen bor forebyggas och darmed dtminstone i ndgon man kunna
undvikas.
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Vart mal:
Malet &r att vi ska ldra oss se naturen som en resurs, ta hand om den och ta till vara det den bjuder pa. Genom en hallbar
utveckling vill vi skapa inkomstmajligheter utgaende fran de resurser naturen ger.

Vad gor vi?

Inom ramen for detta tyngdpunktsomrade satsar vi dels pa att utveckla ny verksamhet utgdende fran det naturen erbjuder,
dels pa atgarder som pa olika satt bidrar till att férbdttra eller bevara var miljé. Det kan var fraga om projekt dar invanarna
gemensamt satsar pa t.ex. rensning och rening av en sj6 eller en havsvik, skrapfiske samt 6vriga atgarder som behdver
vidtas for att sjon eller havsviken inte skall véxa igen. Det kan ocksa vara fraga om t.ex. uppsnyggning av en simstrand,
anlaggande av en naturstig eller paddlingsled, uppsnyggning av ett byacentrum eller en liten stadskérna. Aven
naturturismen bér utvecklas pa ett hallbart sitt. Atgarder i anslutning till detta kan t.ex. vara utvecklandet av nya
cykelleder, vandringsleder, paddlingsleder o.dyl.

Projekt som ocksd kan komma ifraga inom ramen for detta tyngdpunktsomrade &r olika atgarder som frdmjar en hdllbar
utveckling genom t.ex. atervinning, energibesparing eller utvecklande av olika I6sningar for fornybar energi. Hit hor ocksa
kartlaggningar av viktiga miljoer, informationskampanjer, ordnandet av infotillfallen och seminarier o.dyl. dar fokus ligger
pa en hallbar utveckling och en vdlmaende miljo.

Ocksa da det galler vara vattendrag bor vi utveckla nya I6sningar som pa ett hallbart satt haller vattendragen i skick, t.ex.
odling av vide for att rena vattnet. For att bevara vart kulturlandskap bor ocksa atgarder vidtas. Vi kan konstatera att de
betande djuren haller pa att férsvinna fran vart omrade, har skulle finnas utrymme fér nya idéer med t.ex. "uthyrning” av
betesdjur pa sommaren. Vi kommer ocksa att satsa pa férebyggande Gtgdrder for motverkande av féroreningar i miljé och
vattendrag.

De atgarder som genomfors kan, forutom att de sysselsatter lokala foretagare, dven ge arbetstillfallen for ungdomar i
regionen. Manga av dessa atgarder ar ocksa sadana som forverkligas av invanarna gemensamt och med talkokraft. Vi
kommer dven att bl.a. samarbeta med de forskningsinstitut som finns i regionen, dvs. Aronia och Tviarminne zoologiska
station. Dar finns det mycket kunnande inom detta omrade och med deras hjalp finns det mojligheter att utveckla t.ex. ny
teknologi och ny féretagsamhet. Da det géller skargarden, kan vi konstatera att de atgarder som hanfor sig till yrkesfisket
kommer att skotas via fiskeriprogrammet. Pomovast kan via landsbygdsprogrammet stoda Ovriga foretagare som verkar i
skargarden, exempelvis inom fisketurism eller 6vriga serviceféretagare i skargarden.

De kvantitativa malen ar
30 000 personer har dragit nytta av forbattrad service/ infrastruktur
8 nya arbetsplatser har skapats
- 2 kvinnor, varav 1 under 35 ar
- 6man, varav 2 under 35 ar
3 nya foretag har grundats
- 1lkvinna
- 2man
10 nya produkter/tjdnster har skapats (naturturism, lokala produkter mm)
20 personer har beretts arbete inom olika projekt
- 7 kvinnor, varav 3 under 35 ar
- 13 man, varav 5 under 35 ar
6 st utbildningstillfallen har ordnats
100 personer har deltagit i utbildning
- 50 kvinnor, varav 10 under 35 ar
- 50 man, varav 10 under 35 ar
10 st info-/aktiveringstillfdllen har ordnats
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200 personer har deltagit i info-/aktiveringstillfallen
- 100 kvinnor, varav 20 under 35 ar
- 100 méan, varav 20 under 35 ar
1 st temaprojekt har genomforts
4000 h talkoarbete har utforts
4 3tgarder har vidtagits for att forbattra miljon (tex vattenreningsprojekt, atervinningsprojekt, landskapsskotselplaner, osv)
4 naturstigar, vandringsleder, paddlingsleder o.dyl. har skapats
5 byggnader har byggts/renoverats (for foretagsverksamhet)
3 nya innovativa l6sningar har utvecklats (fornybar energi, energibesparing mm)

Det lokala som en resurs

Kultur och historia

Vastnyland ar en gammal kulturbygd med ett mangsidigt kulturutbud. Vi har flera fina bruksmiljéer, en rik lokalhistoria
samt en livlig féreningsverksamhet. Omradet kan ocksa beskrivas med en levande tvdsprdkighet och mdngkulturism.
Kulturverksamheten i regionen &r fortfarande ganska sdasongbetonad; under sommarhalvaret ar utbudet stort, medan det
annu finns utvecklingsmojligheter for vinterhalvaret. Vart stora utbud av sevdrdheter samt var narhet till
huvudstadsregionen ger stora mojligheter t.ex. med tanke pa utvecklande av turismen. Det finns ocksa gamla
hantverkstraditioner i Vastnyland och dven hér ser vi en trend att man alltmer igen borjar uppskatta det gedigna
hantverket. Aven mathantverk ir ndgot som pa senare tiden blivit allt mer populdrt och som ocks3 skulle passa bra in i var
region.

En stor trend de senaste aren har varit ndrproducerad mat. Manniskorna borjar mer och mer bry sig om vad de ater och vill
ha ren, ndrproducerad mat. Detta ger stora mojligheter for utveckling av den lokala matkulturen, tillvaratagande av gamla
traditioner och recept, utvecklande av nya evenemang, logistik osv. En dn sa lange ganska outnyttjad mojlighet finns da det
géller att kombinera naturen och matkulturen. En massa bar och svamp blir oplockade kvar i vara skogar. Har finns
potential for att utveckla nya lokala produkter, dels i form av t.ex. skogsguidningar, dels i form av livsmedelsutveckling och
—produktion.

Byautveckling

| takt med att kommunerna blir allt storre, sa blir byagemenskapen allt viktigare. Den lokala servicen i byn far ocksa en allt
storre betydelse, man bor hitta nya l6sningar pa lokal niva, da allt mer av servicen centraliseras. Med byar avser vi ocksa de
sma stadskarnorna som finns i regionen.

Eftersom regionen till vissa delar ar en inflyttningsregion brottas vi ocksd med problem som rotléshet och att den lokala
identiteten saknas hos de inflyttade. Inom en del féreningar har man problem med aldersstrukturen bland de aktiva, folk
vill inte binda sig for langre tider, talkokraften minskar osv. En gemenskap med andra manniskor t.ex. inom ramen for
byaverksamhet, en maéjlighet att delta i samt att kunna paverka utvecklandet av den egna narmiljon, en kansla av
samhorighet och delaktighet ar allt sddant som bidrar till den enskilda individens valmaende. Fritidssysselsattning, for barn
och unga men aven for aldre, bidrar ocksa till att starka gemenskapen samt att 6ka valmaendet bland befolkningen.

Aven fritidsbefolkningen dr en resurs att rikna med, dels som delaktig i den lokala utvecklingen dar de kan bidra med
kunskap, kontakter och nya idéer, dels som konsumenter av lokala produkter och tjanster.

Vart mal
Malet &r att vi sjalva lar oss se det lokala som en resurs och att vi pa ett hallbart satt tar till vara dessa resurser. Detta galler
bade kultur, historia samt manniskorna i omradet.

Malet ar att kulturlivet i Vastnyland blomstrar och ar mangsidigt. Det har nagot att ge for var och en, bade de fast bosatta,
fritidsbefolkningen samt tillfalliga besokare. Genom kulturen skapar vi nya produkter, arbetstillfillen och ny féretagsamhet.
Genom kulturen och byautvecklingen skapar vi ocksa en vi-anda i regionen, som syns genom o6kad delaktighet i
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utvecklingen av den egna narmiljon och ett 6kat gemensamt ansvar for hembygden. Det psykiska vélbefinnandet 6kar dven
tack vare olika kulturaktiviteter samt genom att man kanner sig delaktig i den lokala verksamheten.

Vi bor aven utveckla samarbetet mellan kulturaktérerna inom regionen, men aven skapa nya samarbetsndtverk mellan
kulturen och 6vriga aktérer. Vi kommer att satsa pa atgarder som framjar samarbete mellan olika sprakgrupper,
aldersgrupper, kulturer osv. Genom detta vill vi fa bort onddiga granser och i stillet lara oss att bli mer toleranta och inse
att alla har nagot att bidra med och att vi kan lara oss se saker pd ett annat satt. Genom samarbete kan vi ocksa utveckla ny
verksamhet och ny féretagsamhet.

For att lara oss mer om var ndrhistoria boér vi ta vara pa alla de berattelser som finns hos dldre personer i vart samhalle.
Dessa berittelser borde dokumenteras och spridas bland de unga pa ett satt som dessa kan ta till sig. P4 samma gang far
man en dokumentation av bygdens historia for eftervarlden. Dessa historier kan dven anvandas som underlag fér nya
produkter, t.ex. "storytelling-turism”, evenemang, matkultur, lekar, hantverk osv. Mdjligheterna ar oandliga.

Da det géller byaverksamheten kommer vi att satsa pa atgarder som framjar byagemenskapen. Det kan t.ex. vara fraga om
att gora upp en byaplan for den egna byn, att utveckla mojligheterna for olika gemensamma fritidsaktiviteter, att skapa nya
natverk mellan den lokala befolkningen och fritidsbefolkningen eller att utveckla nya I6sningsmodeller da service och
tjanster forsvinner fran byn samt att skapa kanaler till det kommunala beslutsfattandet.

Man kan tanka sig att grunda andelslag for att de lokala producenterna skall ha battre forutsattningar for att svara pa
storre anbudsforfragningar. Vi kommer dven att stoda atgarder dar man gar in for att pa ett innovativt satt satsa pa
smaproduktion och féradling samt utveckla koncept for att konsumenterna skall hitta producenterna.

De kvantitativa malen ar
20 000 personer har dragit nytta av forbattrad service
15 nya arbetsplatser har skapats
- 7 kvinnor, varav 3 under 35 ar
- 8maén, varav 3 under 35 ar
4 nya foéretag har grundats
- 2 kvinnor
- 2 man
25 nya produkter/tjanster har skapats (evenemang, matkultur, hantverk, "turistfillor”, service och tjanster for den dldre
befolkningen mm)
20 personer har beretts arbete inom olika projekt
- 10 kvinnor, varav 5 under 35 ar
- 10 mén, varav 5 under 35 ar
6 st utbildningstillfallen har ordnats
100 personer har deltagit i utbildning
- 50 kvinnor, varav 10 under 35 ar
- 50 mén, varav 10 under 35 ar
10 st info-/aktiveringstillfdllen har ordnats
150 personer har deltagit i info-/aktiveringstillfdllen
- 100 kvinnor, varav 20 under 35 ar
- 50 mén, varav 10 under 35 ar
1 st temaprojekt har genomforts
10 byaplaner fér byarna/utvecklingsplaner for de sma stadskdrnorna har gjorts upp eller uppdaterats
10 nya samarbetsnatverk har skapats
5 byggnader har byggts/renoverats (for foretagsverksamhet, som byahus mm)
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Ungdomen — Vastnylands framtid

Situationen fér ungdomarna i Vastnyland varierar beroende pa var i regionen de ar bosatta. Med ungdomar anser vi har
alla under 30 ar.

DA vi ser till ungdomarna i Hango kan vi konstatera att utbildningsnivdn dr Idg och i all synnerhet for de finsksprakiga finns
yrkesinriktade utbildningsméjligheter pd Idngt avstdnd. Det har tidigare trots allt varit relativt 1att for hangdborna att fa ett
jobb inom industrin och hamnverksamheten. Pa senare ar har dock situationen férandrats, flera storre industrier har
upphort med sin verksamhet och antalet arbetsplatser inom hamnverksamheten har minskat radikalt. Arbetsloshetsgraden
i Hango ar nu 13,2 % (mars 2014), av de arbetsl6sa ar 63 personer ungdomar under 25 ar. | Raseborg ar antalet arbetslosa
ungdomar under 25 3r 167 personer. Risken &r stor att dessa ungdomar marginaliseras. Atgérder bor vidtas for att fa
ungdomarna sysselsatta eller for att hjdlpa dem att satsa pa en utbildning.

De 6stra delarna av vart omrade préaglas av inflyttning och darmed ocksa ofta en rotléshet. Har beh6vs atgarder for att
skapa en hembygdskdénsla fér de nyinflyttade och i all synnerhet for de unga, sa att de far en stark férankring i sin nya
hembygd. For att fa ungdomar engagerade i den lokala utvecklingsverksamheten behévs det atgdrder som moter deras
behov och intressen. De behdver sina egna platser dér de kan samlas och umgas.

En positiv sak ar att allt flera ungdomar vill starta ett eget féretag. Nar man ar ung dr man oradd och bendgen att ta storre
risker an de som ar lite dldre. Ofta skulle det dock vara bra att ha en erfaren féretagare som mentor och radgivare. Ocksa
mera kunskaper i foretagande skulle behovas. | Vastnyland har vi byggt upp ett samarbetsnatverk inom
foretagsradgivningen och detta kunde ytterligare forstarkas med mera utbildning och mentorskap i all synnerhet for unga
foretagare. Vi bor ocksa satsa pa utvecklandet av mera samarbete med laroinrédttningar och skolor, for att 6ka intresset
bland ungdomarna att satsa pa en utbildning.

Mal

Malet ar att framja vdlmaendet bland ungdomarna i Vastnyland och att minska risken fér marginalisering och arbetsléshet
genom att vidta atgarder for 6kat deltagande i den lokala utvecklingsverksamheten samt genom att 6ka féretagsamheten
och antalet arbetsplatser for unga i Vastnyland.

De atgarder vi har kan stdoda kan t.ex. vara utvecklande av samlingsplatser for de unga, olika typer av
ungdomsaktiveringsprojekt, framjande av foretagsamhet bland unga, skapande av nya modeller for att ungdomarna skall
fa sin rést hord i samhallet osv. Viktigt ar ocksa skapandet av nya arbetsplatser, speciellt fér unga som l6per risk for
marginalisering. Det finns redan flera olika aktérer som arbetar med ungdomsfragor i regionen. Namnas kan t.ex.
kommunerna, forsamlingarna samt féreningar och organisationer. For att na ett bra resultat bor vi ta vara pa alla de
resurser som redan finns, knyta samman dessa och tillsammans hitta pa nya innovativa I6sningar som motverkar risken for
marginalisering bland ungdomarna. For att aktivera ungdomarna kunde man t.ex. ha en skild pott med pengar for att
finansiera projekt som initieras av ungdomarna sjalva och som de sjalva skulle fa bestamma 6ver. Man kunde t.ex. grunda
en "mini-Leaderstyrelse”, bestaende av ungdomar, som fattar beslut om fordelning av de medel som finns i
ungdomsprojektpotten. Pa detta satt kunde man ldgga en grund for att fa unga manniskor med i Leader-verksamheten och
i gruppens “riktiga” styrelse.

De kvantitativa malen ar
6 000 personer (ungdomar) har dragit nytta av férbattrad service
20 nya arbetsplatser har skapats

- 10 kvinnor, varav 10 under 35 ar

- 10 man, varav 10 under 35 ar
6 nya foretag har grundats

- 3 kvinnor

- 3man
25 nya produkter/tjanster har skapats (evenemang, nérservice osv.)
10 personer har beretts arbete inom olika projekt

- 5kvinnor, varav 3 under 35 ar
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- 5maén, varav 3 under 35 ar
6 st utbildningstillfallen har ordnats
100 personer har deltagit i utbildning
- 50 kvinnor, varav 30 under 35 ar
- 50 mén, varav 30 under 35 ar
10 st info-/aktiveringstillfdllen har ordnats
150 personer har deltagit i info-/aktiveringstillfallen
- 100 kvinnor, varav 90 under 35 ar
- 50 mén, varav 45 under 35 ar
1 st temaprojekt har genomforts
10 atgarder har vidtagits for att motverka marginalisering samt 6ka deltagandet bland unga i den lokala
utvecklingsverksamheten (skapande av motesplatser, evenemang, fritidssysselsattning osv.)
3 nya samarbetsnatverk har skapats

Samarbete med andra landsbygdsomraden

Da det géller samarbete med andra landsbygdsomraden sa kommer vi i forsta hand att samarbeta med de 6vriga
Leadergrupperna i Nyland, de svensk- och tvasprakiga grupperna i Finland samt med de ”stads-Leader-grupper” som
grundats i huvudstadsregionen. Da vi ser till det internationella samarbetet kommer vi att prioritera samarbete med
linderna kring Ostersjon, dédribland en fortsdttning pd samarbetet med Leader Nedre Dalilven.

mal
Malet &r att frdmja samarbetet med andra landsbygdsomraden och darigenom fa nya impulser och idéer, som sedan kan
foras over till var egen region.

Tema for samarbetsprojekten kommer att vara desamma som i den lokala delen av vart program, dvs. naturen, kultur och
historia, byaverksamhet samt ungdomsverksamhet.

Da det géller samarbetet med 6vriga Leadergrupper, sa kan samarbetet dven bestd av att tillsammans utveckla Leader-
verksamheten, informationsverksamhet, utbyte av erfarenheter osv. Vi har tillsammans med de 6vriga nylandska
aktionsgrupperna kommit 6verens om att ytterligare utveckla vart samarbete genom att tillsammans hjalpas at att
utvardera var verksamhet, t.ex. genom “korsauditering”. Vi kommer ocksa att satsa pa gemensam informationsverksamhet
samt ordna traffar for bade personalen och styrelsemedlemmarna i de olika grupperna samt aven traffar for de lokala
aktorerna i de olika omradena. Vi kommer ocksa att involvera de nya lokala aktionsgrupperna som grundats i Helsingfors-
regionen i var verksamhet och pa sa satt skapa nya samarbetsnatverk. Pomovast har ocksa ett aktivt samarbete med de
ovriga tva- och svensksprakiga grupperna.

Da det géller internationellt samarbete har vi redan i manga ars tid samarbetat med Leader Nedre Dalélven i Sverige. Tema
for samarbetet har varit turism, miljo samt ungdomsutbyte. Detta samarbete kommer att fortsatta dven under den
kommande programperioden.

Vi kan pa basis av tidigare erfarenheter konstatera, att studiebesék och utbyte av erfarenheter med andra regioner ar
viktiga for att inspirera foretagare och andra aktérer. Manga ganger hamtar man nya idéer och infallsvinklar med sig fran
ett besok och kan sedan utveckla sin verksamhet pa hemmaplan. Samarbetet kan dven leda till gemensamma aktiviteter
med ett annat landsbygdsomrade, t.ex. gemensam marknadsféring av omradena, utveckling av nya produkter (matkultur,
turism o.dyl.) eller utbyte av erfarenheter da det galler miljofragor. | all synnerhet da det galler ungdomarna, sa ar det
viktigt att man far mojligheten att komma ut och se nagot annat. De atgarder som da kan komma i fraga ar t.ex. utbyte
inom ungdomskulturen (teater, musik osv.) eller t.ex. studiebesok for att studera ung féretagsamhet i andra
landsbygdsomraden.
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De kvantitativa malen ar
10 personer har beretts arbete inom olika projekt
- 5kvinnor, varav 2 under 35 ar
- 5man, varav 2 under 35 ar
5 st utbildningstillfallen har ordnats
100 personer har deltagit i utbildning
- 50 kvinnor, varav 10 under 35 ar
- 50 man, varav 10 under 35 ar
10 st info-/aktiveringstillfallen eller studieresor har ordnats
150 personer har deltagit i info-/aktiveringstillfallen eller studieresor
- 100 kvinnor, varav 20 under 35 ar
- 50 man, varav 10 under 35 ar
5 nya samarbetsnatverk har byggts upp
5 nya konkreta idéer har hamtats till var region och genomforts har

Strategins konsekvens i férhallande till andra fondprogram samt 6vriga program och strategier som
forverkligas i regionen

Vi utgar ifran att denna strategi till storsta delen finansieras via landsbygdsprogrammet. Men vi har ocksa raknat med att
den till vissa delar skall kunna finansieras med medel fran andra fonder sdsom t.ex. socialfonden. Detta géller i férsta hand
atgarder som hanfor sig till Kyrksldtts centrum, men dven andra atgarder kan i man av majlighet finansieras via dvriga
kanaler.

De atgarder som forverkligas inom ramen for denna strategi ar i harmoni med de atgarder som kan férverkligas inom
ovriga program i regionen. Samarbetet med Nylands ELY-central och Nylands Férbund fungerar bra och vi kommer
gemensamt 6verens om arbetsfordelning o.dyl.

Den regionala utvecklingsstrategin fér landsbygden i Nyland 2014 - 2020

Den regionala utvecklingsstrategin har gjorts i samarbete mellan ELY-centralen och de nyldandska Leader-grupperna och vi
kommer i stort sett att folja den arbetsférdelning vi tidigare haft, dvs. Leader-grupperna kommer i huvudsak att verka
lokalt, medan Nylands ELY-central handhar storre verksamhetshelheter som beror hela Nyland. Leader-grupperna kommer
framst att satsa sina resurser pa tredje sektorn, smaféretag och 6vriga lokala grasrotsaktorer. Ett avtal kommer att géras
upp med ELY-centralen gédllande arbetsférdelning och gemensamma linjedragningar.

De teman som lyfts fram i den nylandska landsbygdsutvecklingsstrategin ar ett framgangsrikt naringsliv, en energieffektiv
landsbygd och en ren miljo samt en valmaende landsbygdsbefolkning.

Nylands-program

Ett nytt program for Nyland har gjorts upp och programmet innehaller landskapets vision, mal och strategi fram till 2040,
utvecklingsatgarder pa mellanlang sikt for 2014-2017 samt en verkstallighetsplan for 2014-2015. Nylands-programmet
ersatter den tidigare landskapsoversikten, landskapsprogrammet och genomférandeplanen.

| programmet har man satsat pa tre teman. Dessa ar tillvaxtmojligheter, en fungerande vardag samt en hallbar
naturekonomi.

Strukturfondsprogrammen

De atgarder vi kommer att satsa pa inom ramen for denna strategi star i harmoni med strukturfondsprogrammen. Vi
kommer antagligen att i forsta hand anvanda oss av medel fran socialfonden och de dtgarder vi da framst kommer att
forverkliga ar motverkande av marginalisering, i synnerhet bland ungdomar och invandrarkvinnor samt atgarder som
framjar delaktighet och gemenskap.
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De nyléandska Leader-grupperna har tillsammans med de programansvariga diskuterat samordningen av programmen och
de egna utvecklingsstrategierna.

Fiskerifonden, ESKO

| omradet forverkligas ocksa en strategi inom ramen for fiskerifonden (Etela-Suomen Kalatalousryhma ESKO). Leader-
grupperna och fiskerigruppen har kommit éverens om en arbetsférdelning sa att ESKO i forsta hand satsar pa lokala eller
regionala samarbetsprojekt som beframjar en utveckling av yrkesfiske, fiskodling samt fisketurism. Pomovast kan finansiera
t.ex. enskilda fisketurismforetagsprojekt.

ESKO-programmet forverkligas langst sydkusten och de Leader-grupper som verkar i omradet &r Sepra, Silmu och
Pomovast. Programmet administreras via Leader-gruppen Sepra, men alla Leader-grupper kommer att ha en plats i ESKO:s
styrelse. De kommunala andelarna samlas in via de Leader-grupper som verkar inom omradet och kanaliseras vidare till
fiskeriprogrammet. Detta betyder att kommunerna inte behdver anvisa sarskilda medel for fiskeriprogrammet utan allt
innefattas i denna strategi. For de atgarder som finansieras via fiskerifonden har en skild strategi gjorts upp.

Samarbetet mellan ESKO-gruppen och de Leader-grupper som verkar i omradet kommer att utvecklas ytterligare under
programperioden. Detta gbrs genom att vi ordnar traffar och informationstillfallen tillsammans pa olika hall i omradet.

Vastra Nylands naringslivs- och livskraftsprogram
D4 det giller utvecklandet av naringslivet i vistra Nyland har man valt ”Vatten och Miljé” som en prioritet. Ovriga
branscher under utveckling ar vard, turism, byggande och miljoteknologi.

Vastra Nylands turismstrategi 2013 — 2016 (2020)

Malet for turismstrategin ar 2016 &r att turismen i Vastra Nyland aret runt ar en hallbar helhet av hog kvalitet for kunden.
Den &r lattillgdnglig och det ar enkelt att skaffa tjansterna. Varderingarna ar samarbete, ansvar, dkthet och lokal férankring
samt brukarinriktning.

Beskrivning av processen

Denna strategi har gjorts upp genom diskussioner och méten med lokala aktorer i regionen, utgaende fran tidigare
erfarenheter samt genom att ta i beaktande Gvriga program och strategier som forverkligas i regionen. |déer fran faltet har
samlats in under flera ars tid i samband med olika tillstdllningar och Pomovast hade en arbetsgrupp som jobbade med
strategin under varen 2013. Dartill har strategin behandlats i Pomovasts styrelse ett flertal ganger.

En stor del av basmaterialet samlades in i samarbete med Nylands ELY-central och de 6vriga nylandska Leader-grupperna
samt Laurea. Vi gjorde tillsammans upp en enkat som genomfordes bland olika aktorer i hela regionen. Resultaten fran
denna enkat har anvants bade vid uppgorandet av den regionala strategin och vid uppgérandet av var egen lokala strategi.
Inom ramen for detta samarbetsprojekt hélls ocksa en framtidsverkstad for Nyland 11.5.2012, dven resultatet fran denna
har beaktats har.

| samarbete med Vastnylands Byar rf har undersokningen "Metropollandsbygden sasom invanarna upplever den — nuléget
och onskningar infor framtiden” gjorts. Denna genomférdes dels i form av en enkdt som gick ut till de aktiva inom byarna i
Nyland, dels genom traffar och méten mellan aktiva landsbygdsutvecklare i regionen. Resultatet fran utredningen har
beaktats vid uppgorandet av var egen strategi.

Utvecklingsdiskussioner har forts med representanter for kommunerna i omradet och de tankar och 6nskemal som da
kommit fram har ocksa anvants vid uppgorandet av strategin.

Vid uppgorandet av Vastra Nylands naringslivs- och livskraftsprogram har vi aktivt deltagit i arbetet da det géller
samarbetsfragor och de olika aktdrernas roll pa filtet. Aven genom det samarbetsnitverk som bildats kring foretagsfragor i
regionen har idéer kommit till denna strategi.
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Dartill har vi haft olika temavisa diskussionstillfallen. Kulturfragor har diskuterats vid moéten med kulturaktivister, i Kyrkslatt
21.11.2012 och i Ekends 27.11.2012. Ett diskussionstillfalle gallande bade kultur och ungdomsfragor ordnades i Kyrkslatt
17.4.2013.

Betraffande miljofragor har vi dels inbegért synpunkter och tankar fran de som aktivt jobbar med miljofragor i regionen,
dels ordnat ett diskussionstillfalle tillsammans med dessa den 15.4.2013 i Ekends.

Allmanna info-/diskussionstillfallen har hallits pa olika hall i regionen; i Inga 28.10.2013, i Pojo 29.10.2013, i Hango
12.11.2013, i Ekends 3.2.2014 samt i Kyrkslatt 12.2.2014 . Information har getts och diskussioner har forts med deltagare
pa foretagskurser for vuxna i fyra olika grupper 21.5.2013, 7.11.2013, 8.4.2014 samt 15.4.2014.

Pomovasts medlemmar och 6vriga intresserade har haft méjlighet att bekanta sig med strategiforslaget samt komma med
synpunkter vid foreningens varmoéten 24.4.2013 samt 24.4.2014.

| och med att vi verkar i ett tvasprakigt omrade sa ger vi alltid information pa bade svenska och finska. Spraket pa olika
tillstallningar anpassas till de narvarande, ibland gar allt pa finska, ibland pa svenska men ofta som en blandning av de bada
spraken.

Da det géller samarbete med Ovriga aktérer utanfér var egen region har vi deltagit i ett flertal méten och seminarier for att
gemensamt komma fram till vad vi bor satsa pa da det galler samarbetsprojekt i framtiden. Vi har kontinuerligt kontakt
med de Ovriga nyldndska Leader-grupperna samt med de 6vriga svensk- och tvasprakiga Leader-grupperna i Finland. Vi har
knutit kontakter med de ”“Stads-Leader”-grupper (Helka och Fyra byar) som grundats i huvudstadsregionen. Vart samarbete
med Leader Nedre Dalélven i Sverige har aktivt fortsatt under denna programperiod och vi har utbytt tankar och
erfarenheter som dven kan anvandas i framtiden.

Diskussioner inom Pomovadsts styrelse har forts kontinuerligt, likasd med 6vriga samarbetspartner pa olika hall, bade lokalt,
regionalt och nationellt. Namnas kan ett flertal méten och diskussionstillfdllen med Vastnylands Byar, de 6vriga
aktionsgrupperna i Nyland, Nylands Forbund, ELY-centralen m.fl.

Flera hundra personer har fatt direkt information om strategin i samband med olika infotillfallen samt genom att svara pa
olika enkater och darmed haft mojlighet att paverka innehallet i strategin. Dartill har strategin funnits pa var hemsida och
alla som vill har haft maojlighet att komma med kommentarer och idéer. Uppmaningar om att delta i processen och paverka
har ocksa getts via Pomovasts sida pa Facebook. De idéer och tankar som kommit fram under alla ovanstaende tillfdllen har
tagits i beaktande vid uppgérandet av denna strategi.

Handlingsplan

For att genomfora denna strategi kommer vi att satsa pa annu mera “féltarbete” ar forut. Samarbetet fungerar redan nu
bra da det géller féretagsradgivning; vi har ett samarbetsavtal med bl.a. det lokala naringslivsbolaget Novago samt 6vriga
aktorer i regionen. Ett gott samarbete med byaorganisationer och laroinrattningar finns ocksa fran tidigare, men da det
galler ungdomarna behover vi flera kanaler for att na ut till dessa. Det finns redan flera olika organisationer i regionen som
jobbar med ungdomsfragor och vart mal ar att knyta samman dessa och tillsammans na ett bra resultat da det galler detta
viktiga arbete. Vi bor ocksa utveckla vart samarbete med finsksprakiga laroinrattningar sdsom t.ex. Omnia i Kyrkslatt/Esbo
och Luksia i Lojo.

Utbildningsplan

Vi kommer att delta i de utbildningar som ordnas av ministeriet, landsbygdsverket samt natverksenheten och dartill deltar
vi i 6vrig utbildning enligt behov. Den 6vriga utbildningen kan galla t.ex. hur man anvander sig av sociala media,
ledarskapsfragor osv. Alla nya styrelsemedlemmar far en introduktion med all behévlig information om Leader-
verksamheten, dessutom ordnar vi egna utbildnings-/utvecklingsdagar for styrelse och personal varje ar.
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For utbildning av projektaktorer kommer vi att ordna informationstillfallen pa olika hall runtom i regionen. Vid behov kan vi

aven ordna kurser enligt olika tema; t.ex. projektarbete, anstallningsfragor osv.

En noggrannare utbildningsplan finns i var kvalitetshandbok.

Informationsplan

D3 det galler information om landsbygdsprogrammet och var egen strategi kommer vi dels att samarbeta med de 6vriga
nylandska Leader-grupperna och ELY-centralen, dels att ordna egna informationstillfallen genast i bérjan av den nya
perioden och dven senare vid behov. Var strategi, urvalskriterier, ansékningsanvisningar o.dyl. kommer att finnas pa var
hemsida, www.pomovast.fi, och vi kommer ocksa regelbundet att informera via var Facebooksida samt eventuellt 6vriga
sociala media. Dartill kommer vi att delta i olika informationstillfdllen och méten ordnade av andra och dar informera om

vara stédmaojligheter.

Vart mal ar att fora en 6ppen dialog, bade internt och externt. Kommunikationsplanen ingar i var kvalitetshandbok och

uppdateras enligt behov.

Intressentgrupper och kommunikationskanaler

Intressentgrupp

Kanal

Intern

Personal

Diskussioner
Telefon, e-post
Utbildning

Styrelse

Styrelsemoten
Utbildningstillfallen
E-post, telefon
Styrelseintroduktion
Intranet

Medlemskar

Foreningsmoten

Medlemsinfo

Info-/aktiveringstillfillen (egna + ordnade av
andra)

Hemsidor

SOME

Extern

Myndigheter:

Nylands ELY-central

Nylands Férbund

Landsbygdsverket
Landsbygdsnéatverksenheten

Jord- och skogsbruksministeriet
Kommunerna i verksamhetsomradet

Lagstadgad rapportering

Gemensamma moten, arbetsgrupper o.dyl.
E-post, telefon, brev

Utbildningstillfallen

Samarbetspartners:

Ovriga Leadergrupper (i Nyland,
tvasprakiga & svenska, 6vriga
Leadergrupper nationellt och
internationellt)

ESKO

Novago
YritysEspoo
ProAgria

Byaverksamhet i Finland
Svensk Byaservice
Vastnylands Byar rf
Svenska studiecentralen

Regionens ldroanstalter, féreningar
och foretag

Ovriga finansidrer, t.ex. Svenska
kulturfonden

Gemensamma moten
E-post, telefon
Gemensamma projekt
SOME

Massmedia

Lokaltidningar
- Vastra Nyland

Pressmeddelanden
Intervjuer
Artikel-idéer
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- Eteld Uusimaa SOME

- Lansi-Uusimaa

- Hangétidningen

- Kirkkonummen Sanomat

- Verkkonummi
Lokalradio och TV

- Radio Vega

- YLE-lantinen

- YLES

- Lokal-TV (Ekenas, Karis)
Samarbetspartners publikationer

- MaaseutuPlus

- Projektaktorernas
publikationer
Projektaktorer Moten, rapportering, e-post, telefon,
hemsidor
Material producerat av myndigheterna
SOME
Allmanheten Egna infotillfdllen

Deltagande i samarbetspartners tillfallen
(méssor, foreningsmoten, laroanstalternas
tillfallen mm)

Hemsidor

Annonser

Massmedia

E-post, traffar

SOME

Projekturvalskriterier
Alla projekt vi stoder bor folja principerna fér en hallbar utveckling, bidra till att 6ka valmaendet i regionen samt félja de

lagar och férordningar som styr verksamheten. Dessutom bor varje projekt uppfylla minst tva av féljande kriterier:

Forebygga skador, forbattra eller bevara naturen och miljon

Oka miljbmedvetandet i regionen

Utveckla ny teknologi for forbattrande av miljon

Utveckla nya l6sningar for fornybar energi

Utveckla lokala/regionala produkter/tjanster baserade pa naturen och/eller kulturen
Forbattra livskvalitet och trivsel i byarna och de sma stadskarnorna

Engagera nya manniskor i utvecklingsarbetet (inflyttade, fritidsbor, ungdomar osv.)
Stoda smaskaligt féretagande bland ungdomar

Forbattra sysselsattningssituationen bland ungdomar

Skapa nya natverk mellan aktorer

Skapa nya arbetsplatser

Bidra till att marknadsfora regionen

Ta fram innovativa koncept (turism, kultur osv.)

Organisering av forvaltning och uppfoljning av strategin
Foreningen Pomovast grundades 15.5.1997 och har sedan dess fungerat som en Leadergrupp i Vastnyland. Den 31.12.2013

hade féreningen 107 medlemmar, av vilka fem dr kommuner, 26 foretag eller foreningar och resten bestar av enskilda

invanare i regionen. Antalet medlemmar har under arens lopp hallits ganska konstant trots att vi strukit medlemmar som

inte erlagt sin medlemsavgift, nya har kommit i stillet. Under den kommande perioden kommer vi att arbeta for att 6ka

medlemsantalet radikalt. Detta kan ske genom olika kampanjer, genom att uppmana alla projektaktorer att ansluta sig som

medlemmar, genom att férsdéka na nya malgrupper sasom t.ex. ungdomar osv.

Styrelsen bestar av ordférande, 10 ordinarie medlemmar samt 10 ersattare. Styrelsen &r tillsatt enligt trebasprincipen, dvs.

1/3 representerar kommunerna, 1/3 féreningar och organisationer samt 1/3 enskilda invanare i regionen. Dessutom har
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Pomovast, vid val av styrelsemedlemmar, dven forsokt fa en regional spridning sa att styrelsemedlemmarna och ersattarna
kommer fran olika delar av vart verksamhetsomrade och representerar olika typ av kunskap.

Pomovasts personal bestar av en verksamhetsledare, en projektradgivare och en projektsekreterare. Alla arbetar deltid
inom administrationen av Leader-verksamheten. Verksamhetsledaren har varit anstéalld sedan ar 1998 och arbetar for
narvarande pa heltid, dock sa att en stor del av hennes arbetstid gar till att handha de egna projekt Pomovast genomfor.
Projektradgivaren har varit anstalld av Pomovast sedan ar 2007 och jobbar for ndrvarande med 80 %:s arbetstid.
Projektsekreteraren har varit anstalld sedan ar 2004 och jobbar nu 70 %. Vi kan konstatera att personalen har manga ars
erfarenhet av Leader-jobbet och ddrmed den kompetens som behdvs for att skdta arbetet dven i framtiden. Vid behov kan
personalen dven arbeta inom ramen for egna projekt. Vi utgar fran en arbetsinsats pa i medeltal 2,5 personarbetsar for att
handha information, radgivning, handledning samt uppféljning, utvardering och administration av landsbygdsprogrammet
under den kommande programperioden. Tjanster for bokféring, I16nerdkning, ADB-tjanster mm k&ps av lokala féretag. Vart
kontor finns for narvarande i Formis-huset i Ekends men vi kommer att flytta till nya utrymmen i ett “féretagarhus” i
Ekends hosten 2014,

Utvardering av var verksamhet sker kontinuerligt. Alla projektidéer som lamnas in utvarderas, fér andamalet har vi gjort
upp en egen utvarderingsblankett som kommer att uppdateras i enlighet med den nya strategin. Uppfdljning av
programmet har gjorts kontinuerligt och arsrapporter har [amnats till finansidrerna. Vi har deltagit i det landsomfattande
projektet inom vilket ett kvalitetssakringssystem gjorts upp och genom den kvalitetshandbok vi gér upp dar raknar vi med
att fa nya verktyg for att folja upp var verksamhet och utveckla vart arbete. Detta innefattar daven
informationsverksamheten.

Vi kommer ocksa att utveckla var informationsverksamhet t.ex. genom att prova pa att halla mottagning i alla kommuner
inom vart verksamhetsomrade regelbundet. Vi har redan preliminart diskuterat med Kyrkslatts kommun om att vi ska
finnas pa plats déar vissa bestamda dagar, sa att foretagare och 6vriga projektaktorer har mojlighet att boka en tid for
projektradgivning. Ett motsvarande system kan vi vid behov dven inféra i de 6vriga kommunerna inom vart
verksamhetsomrade. En stor del av var informationsverksamhet sker nu via var web-sida (www.pomovast.fi) samt via

direkta kontakter (besok, telefon, e-mail). Vi har dven en Facebook-sida genom vilken vi informerar om aktuella fragor. Vi
har gatt in for att inte halla s3 manga egna info-tillfallen utan i stallet ordnat sddana i samarbete med andra aktorer eller
genom att delta i tillstallningar ordnade av andra. Vi har ocksa kommit 6verens med de Ovriga nylandska Leader-grupperna
och ELY-centralen om att samarbeta da det galler information till allmanheten. Ett samarbetsavtal har gjorts upp med ELY-
centralen samt de Ovriga nylandska Leader-grupperna. (Se bilaga).

Finansieringsplan for strategin

Strategins totala budget uppgar till 7 701 580 € och vi utgar ifrdn att denna strategi skall finansieras genom olika
finansieringskanaler, av vilka landsbygdsfonden ar den dominerande. Vi kommer i man av méjlighet att anvanda oss av alla
de sex prioriteringar som finns i landsbygdsprogrammet. Da det géller fiskerindringen finansieras atgarderna via ESKO-
programmet. Darutéver kommer vi att finansiera en del atgarder genom t.ex. socialfonden. | man av maojlighet kommer vi
ocksa att anvdnda oss av 6vriga finansieringskallor. Vi utgar fran att den kommunala andelen som betalas av kommunerna i
regionen ar 2 €/invanare/ar. Den privata finansieringen kommer framst fran de projekt som férverkligar strategin.
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Ansokt finansiering for utvecklingsprojekt och landsbygdens féretagsstod

EU 42 % Staten 38 % Kommun 20 % Offentlig Privat Total-
finansiering finansiering finansiering,
totalt (A) sammanlagt
Naturen —en mojlighet for 518 700 469 300 247 000 1235 000 825 000 2 060 000
utveckling
Det lokala som en resurs 518 700 469 300 247 000 1235 000 825 000 2 060 000
Ungdomen — Vastnylands 327 600 296 400 156 000 780 000 520 000 1300 000
framtid
Lokal verksamhet, totalt 1365 000 1235 000 650 000 3250 000 2170 000 5420 000
Samarbete med andra 139 960 126 632 66 648 333 240 50 000 383240
landsbygdsomraden
Totalt 1504 960 1361632 716 648 3583240 2220 000 5803 240
Ansokt finansiering for verksamhetspenning
EU42% Staten 38 % Kommun 20 % Offentlig Offentlig finansiering i
finansiering % av punkt A i
totalt ovanstaende tabell
Lépande kostnader 112 872 102 122 53749 268 743 7,5
Effektivisering och 263 368 238 286 125413 627 067 17,5
framjande av
verksamheten
Totalt 376 240 340 408 179 162 895 810 25
Ovrig planerad finansiering
Europeiska Kommunal Privat finansiering Totalfinansiering,
socialfonden, finansiering sammanlagt
Fiskerifonden + ev.

ovriga fonder
Naturen — en mojlighet for 35000 15.000 50.000
utveckling
Det lokala som en resurs 35000 15.000 50.000
Ungdomen — Vastnylands 130 000 20.000 150.000
framtid
Samarbete med andra 30.000 10.000 40 000
landsbygdsomraden
ESKO-programmets andel i 420.895 77.875 213.760 712.530
Vastnyland
Totalt 650 895 77 875 273 760 1002 530
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